LECTURA No. III





Componentes administrativos de la implantación de la estrategia

Instalar sistemas administrativos de apoyo (políticas, procedimientos, sistemas de información y controles).





Ejercer un liderazgo estratégico.





Moldear la cultura corporativa para que concuerde con la estrategia.





Diseñar recompensas e incentivos que estén estrechamente relacionados con los objetivos de rendimiento y la estrategia.





Programa de acciones del implantador de la estrategia


Qué debe hacerse ahora contra qué debe hacerse después


Qué es lo que requiere mucho tiempo y atención personal


Qué se puede delegar





Implantación de la estrategia (las tareas principales)





Establecer un presupuesto que apoyo a la estrategia.





Desarrollar una organización que sea capaz de ejecutar con éxito la estrategia.





Desarrollo de una organización capaz de ejecutar la estrategia.





Tareas específicas


Crear en la organización una estructura que apoye a la estrategia.


Desarrollar las habilidades y capacidades básicas necesarias para ejecutar con éxito la estrategia.


Seleccionar a las personas para las posiciones clave.





Establecer un presupuesto que apoye a la estrategia





Tareas específicas


Ver que todas las unidades de la organización tengan un presupuesto suficientemente grande para que cumplan con su parte del plan estratégico.


Asegurarse de que los recursos se usen de manera eficiente para obtener “el mayor valor por cada dólar”.





Instalar sistemas internos de apoyo administrativo





Tareas específicas


Establecer y administrar políticas y procedimientos que ayuden a la estrategia.


Desarrollar sistemas administrativos y operativos que proporcionen a la organización capacidades cruciales para la estrategia.


Generar a tiempo la información estratégica adecuada.





Diseñar recompensas e incentivos que se relacionen estrechamente con los objetivos y la estrategia.





Tareas específicas


Motivar a las unidades y a los individuos de la organización para que hagan su mejor esfuerzo en relación con el funcionamiento de la estrategia.


Diseñar recompensas e incentivos que motiven a los empleados a hacer todo lo que sea necesario para ejecutar con éxito la estrategia.


Promover una orientación a los resultados.





Moldear la cultura corporativa para que concuerde con la estrategia.





Tareas específicas


Establecer valores compartidos.


Establecer normas éticas.


Crear un ambiente laboral que apoye a la estrategia.


Crear en la cultura un espíritu de alto rendimiento.





Ejercer el liderazgo estratégico.





Tareas específicas


Dirigir el proceso de moldear los valores y la cultura, y derrochar energía en el logro de la estrategia.


Mantener a la organización con un espíritu innovador, sensible y oportunista.


Enfrentar las políticas de estrategia, saliendo delante de las luchas por el poder, y crear consenso.


Reforzar las normas y la conducta ética.


Iniciar acciones correctivas para mejorar la ejecución de la estrategia.








