Lectura No. VI.

PRINCIPIOS DE ESTRATEGIAS COMPETITIVAS.

Las ofensivas laterales evitan las confrontaciones directas y en lugar de ello se concentran en los atributos innovadores de los productos, los avances tecnológicos y la entrada temprana en mercados geográficos menos competidos.

Las estrategias de aprobación crean una ventaja competitiva al colocar al agresor en una< posición competitiva primordial a la cual no tienen acceso los rivales o frente a la cual se sienten desalentados y  no la tratan de igualar.

El principal objetivo de la estrategia defensiva es proteger la ventaja competitiva y fortalecer la posición competitiva de la compañía.

Existen muchas maneras de mitigar los desafíos ofensivos de las compañías rivales.

Una de las mejores estrategias defensivas es enviar señales a los retadores en cuanto que las acciones agresivas se enfrentan con poderosas contraofensivas.

Principio de estrategia competitiva:

Una estrategia de integración vertical solo tiene atractivo si fortalece de manera importante la posición competitiva de una empresa.

La gran desventaja de la integración vertical es que encierra una empresa aun más dentro de una industria; a menos que construya una ventaja competitiva; es un movimiento estratégico que debe ponerse en duda.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE DAR EL PRIMER PASO

1. Ser pionero ayuda a construir la imagen y reputación de la compañía con los compradores.

2. Los compromisos oportunos con el abastecimiento de materias primas, nuevas tecnologías, canales de distribución, etc. Pueden producir una ventaja de costos absoluta sobre los rivales.

3. Los clientes que compran por primera vez se mantiene completamente leales alas compañías pioneras al repetir sus compras.

4. El dar el primer paso constituye un golpe de aprobación, haciendo que la imitación sea difícil o poco probable, cuando mayores sean las ventajas de dar el primer paso, mas atractivo se encontrara en ello.

Sin embargo, un enfoque de “esperar y ver” no siempre acarrea un castigo en la capacidad competitiva. Al dar el primer paso se pueden correr más riesgos que al esperar para hacer un movimiento posterior.  Las desventajas de dar el primer paso (o las ventajas de esperar) surgen cuando: (1) el liderazgo pionero es mucho mas costoso y al líder solo se le acumulan los efectos insignificantes de la curva de experiencia, (2) el cambio tecnológico es tan rápido que las inversiones iniciales pronto se vuelvan obsoletas (permitiendo que las compañías obtengan las ventajas de los nuevos productos de la siguiente generación y los procesos mas eficientes), (3) es sencillo para los que lleguen después irrumpir el mercado puesto que la lealtad de los clientes a las compañías pioneras es débil, y (4) los que hacen los movimientos posteriores pueden copiar con facilidad e incluso superar las habilidades y el conocimiento desarrollados por los lideres del mercado, por lo tanto, una buena inversión del momento oportuno es un ingrediente importante para decidir si es preferible ser agresivo o cauteloso.

Principio de estrategia competitiva.

Debido a las ventajas y desventajas de dar el primer paso, es tan crucial cuando hacerlo como que movimiento realizar.

Concepto básico.

La competencia global se da cuando las condiciones competitivas entre los mercados nacionales están lo suficientemente enlazadas para formar un verdadero mercado internacional y cuando los lideres compiten de frente en muchos países.

En la competencia múltiple en el país, las compañías rivales compiten para obtener el liderazgo del mercado nacional. En las industrias globalmente competitivas, las compañías rivales compiten para obtener el liderazgo mundial.

Tipos de estrategias internacionales

Existen seis distintas opciones estratégicas para una compañía que participa en los mercados internacionales. Esta puede:

1. Autorizar a las compañías foráneas el uso de la propia tecnología o fabricar y distribuir los productos de la compañía (en cuyo caso los ingresos internacionales serán iguales al ingreso por regalías {royalties} del acuerdo de autorización).

2. Mantener una base de producción nacional (un país) y exportar bienes a mercados foráneos, usando ya sea los canales de distribución hacia adelante propiedad de la compañía o controlados en el extranjero.

3. Seguir una estrategia multinacional, por medio de la cual, la estrategia internacional de una compañía se crea país por país, para que responda a las necesidades de los compradores y a las condiciones competitivas del país donde opera. Los movimientos estratégicos en un país se hacen de manera independiente de las acciones que se emprendan en otro; la coordinación de la estrategia entre los países esta suspenditada a la necesidad de que la estrategia de la compañía se ajuste alas condiciones nacionales.

4. Seguir una estrategia global de bajo costo, donde la estrategia se basa en que la compañía sea un proveedor de bajo costo para los compradores en todos o casi todos los mercados estratégicamente importantes del mundo. Los esfuerzos estratégicos de la compañía se coordinan a nivel mundial para lograr una posición de bajo costo en relación con la de los competidores.

5. Seguir una estrategia global de diferenciación, donde una compañía diferencia sus productos en los mismos atributos en todos los países para crear una imagen y un tema competitivo uniformes.

6. Seguir una estrategia global de enfoque, donde la estrategia de una compañía consiste en intentar servir al mismo nicho identificable en cada uno de los muchos mercados de los países estratégicamente importantes. Las acciones estratégicas se coordinan a nivel global para lograr un enfoque uniforme en el mercado de cada país.

Principio de estrategia competitiva

La estrategia multinacional es adecuada para las industrias donde domina la competencia multinacional; una estrategia global funciona mejor en los mercados que son globalmente competitivos o que inician su globalización.

Las alianzas estratégicas constituyen una manera por medio de la cual las compañías de industrias globalmente competitivas pueden fortalecer sus posiciones competitivas sin perder su importancia.

Las alianzas estratégicas son más eficaces para combatir la desventaja competitiva.

Principio de dirección estratégica

La norma para que el implantador de la estrategia evalúe si las personas y las unidades han realizado un buen trabajo, debe basarse en el hecho de si lograron sus objetivos de rendimiento.

Casi siempre es esencial contar son un liderazgo poderoso para la ejecución eficaz de la estrategia.

